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/�–�Yh͛�^d-���Yh͛hE�K'���͍ 

>͛ĂĐƌŽŶǇŵĞ�K'���ƐŝŐŶŝĮĞ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘ 

>͛K'��� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůŽŝ� ϭϵϬϭ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶƚƌĂƚ͕�
ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ŐğƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�K'���ƐŽŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ ͗ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ� х� h�K'��� ;ƵŶŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� K'��Ϳ� ŽƵ� hE/K'���
;ŝŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞͿ͕ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�х�hZK'���;ƵŶŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�K'��Ϳ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�х�&EK'���;ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�K'��Ϳ͘ 
 

//�–�Yh�>>�^�^KEd�>�^�D/^^/KE^����>͛K'���^�/Ed�-�>�E�/E� ͍ 

Ä�/ŶĐĂƌŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

Ä�&ŝŶĂŶĐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�;ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ŵĂŶƵĞůƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

Ä�^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ͕ 

Ä��ŶŐĂŐĞƌ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕ 

Ä�^ĂůĂƌŝĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŚŽƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ ͗ 

  ��ϰ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͕ 

  ��hŶĞ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕ 

  ��hŶĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕ 

  ��ϴ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚƐ�;ĐŽƵƌ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞͿ�Ğƚ�ϯ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕ 

  ��Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͘ 
 

///�–�Yh/��KDWK^��>͛K'���^�/Ed�-�>�E�/E� ͍ 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�͗�sŽŝƌ�ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ůĂŶĚŝŶĞ� Ă� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ� ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ͗� ůĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐͿ͘ 

/s–�/E^�Z/Wd/KE ͗ 

>͛K'���^ĂŝŶƚĞ-�ůĂŶĚŝŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ϱϱ�Φ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ĂĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ϳϬ�Φ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ͘��ĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ǀĞƌƐĠƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 
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s�–��KEdZ/�hd/KE�/DDK�/>/�Z� 

>Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�Ϯϱ�Φ͘ 

�ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘ 

s/�–���KEdZ/�hd/KE�s�Z/��>� 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ĞƐƚ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ă�
ĐŚĂƌŐĞ�;ĐĨ͘�ŐƌŝůůĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚƸ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
 

Ă͘ �ĂůĐƵů�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 

>Ğ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�;ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐͿ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ ͩ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ ͗� ^ĂůĂŝƌĞƐ͕� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͕� ƉƌŝŵĞƐ͕� ƌĞŶƚĞƐ͕� ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ͕� ƌĞǀĞŶƵƐ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ� ŽƵ� ĨŽŶĐŝĞƌƐ͕� �/�͕�
�E�͕�ĞƚĐ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ͨ �ĠĚƵĐƟŽŶ�͙й�ŽƵ�ĨƌĂŝƐ�ƌĠĞůƐ ͩ͘ 

ZĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�с� 

 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ ͨ �ǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ϮϬϮϭ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͩ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͘ 

ď͘ 'ƌŝůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�͗ 
  

 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ĚƸ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 
 

dŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶĐŚĞ�
Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�
ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ;ĨĂŵŝůůĞƐ� ă� ƌĞǀĞŶƵƐ� ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ͙Ϳ��
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͘ 

ZĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 

dƌĂŶĐŚĞ 
EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĮƐĐĂů 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ�Ğƚ�ƉůƵƐ 
DŽŝŶƐ��ĚĞ��ϭ�ϱϬϬ�Φ � ϭϮϵ�Φ ϭϭϲ�Φ ϭϬϱ�Φ ϵϮ�Φ ϴϬ�Φ 

�Ğ��ϭ ϱϬϬ�Φ��ă��Ϯ�ϯϬϬ�Φ � ϭϲϯ�Φ ϭϰϱ�Φ ϭϯϰ�Φ ϭϭϱ�Φ ϵϭ�Φ 

�Ğ��Ϯ ϯϬϬ�Φ��ă��ϯ�ϯϬϬ�Φ � Ϯϯϯ�Φ ϭϵϳ�Φ ϭϳϮ�Φ ϭϰϭ�Φ ϭϭϳ�Φ 

�Ğ��ϯ ϯϬϬ�Φ��ă��ϰ�ϬϬϬ�Φ � Ϯϲϱ�Φ ϮϮϭ�Φ ϭϵϵ�Φ ϭϲϱ�Φ ϭϰϭ�Φ 

�Ğ��ϰ ϬϬϬ�Φ��ă��ϰ�ϳϬϬ�Φ � ϯϭϬ�Φ Ϯϱϯ�Φ ϮϮϵ�Φ ϭϴϰ�Φ ϭϲϴ�Φ 

�Ğ��ϰ�ϳϬϬ�Φ��ă��ϱ�ϱϬϬ�Φ & ϯϲϭ�Φ ϯϬϮ�Φ Ϯϳϯ�Φ ϮϮϳ�Φ ϭϴϳ�Φ 

�Ğ��ϱ�ϱϬϬ�Φ��ă��ϲ�ϯϬϬ�Φ ' ϰϬϬ�Φ ϯϯϱ�Φ Ϯϵϱ�Φ Ϯϰϭ�Φ ϭϵϵ�Φ 

WůƵƐ��ĚĞ��ϲ�ϯϬϬ�Φ , ϰϯϯ�Φ ϯϲϳ�Φ ϯϭϯ�Φ Ϯϱϲ�Φ ϮϭϮ�Φ 

^ŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ĂďĂƩĞŵĞŶƚ 
ϭϮ 



3 WĂŐĞ��ϯ 

OGEC : Règlement financier  

Đ͘� �ĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠ͘ 

hŶĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ĐĞƚ� ;ŽƵ�ĐĞƐͿ�ĂǀŝƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ� ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� ƐĂƵĨ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�,͘���ĚĠĨĂƵƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�
ƌĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ͘� >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŶŽŶ�ŵĂƌŝĠƐ� ŽƵ� ƐĠƉĂƌĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞƵƌƐ�
ĚĞƵǆ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ ͖�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝǀŽƌĐĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ͘ 

s//�–�DK��>/d�^����Z�'>�D�Ed 
>ĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĠŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŵĂƌƐ͕� ƐŽŶƚ� ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ��ĐŽůĞ�
�ŝƌĞĐƚĞ͘�>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĠŵŝƐĞ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϯğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ĠƚƵĚĞͬŐĂƌĚĞƌŝĞͿ͘ 

>ĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ͕�
ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ƉĂŝĞŵĞŶƚͿ͘ 

s///�–��dh���Θ�'�Z��Z/�� 

>͛ĂĐĐğƐ�ă� ů͛ĠƚƵĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ůĞ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ���ϭ�ŽƵ�ă� ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĞƐƚ�
ƉĂǇĂŶƚ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞƐƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ ͗ 

��ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ͕�ƚĂƌŝĨƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�;ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůͿ�хWůĞŝŶ-ƚĞŵƉƐ�ϵϬ͕ϬϬΦͬƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ϯ�ŽƵ�ϰ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕
     �����������хDŝ-ƚĞŵƉƐ�ϲϬ͕ϬϬΦͬƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕ 

WƌĠƐĞŶĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ƐĂŶƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚͿ��хϮ͕ϲϬ�Φ�ƉĂƌ�ƐŽŝƌ͘ 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƚĂĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘��ůůĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠĐƌŝƚĞ�Ğƚ�
ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶĂŶĐĞ͘ 

/y�–�Z�^d�hZ�d/KE 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŽƵ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘ 
 
WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� Wƌŝǆ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� с� ϱ͕ϳϬ� Φ� ;ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯͿ͘ 
Wƌŝǆ�ĚƵ�ƟĐŬĞƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ�;ǀĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ϱ�ƟĐŬĞƚƐͿ�с�ϯϯ͕ϬϬ�Φ�;ƐŽŝƚ�ϲ͕ϲϬ�Φ�ůĞ�ƟĐŬĞƚͿ͘ 
/ů� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽĐĠĚĠ� ă� ĂƵĐƵŶ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ƐĂƵĨ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ϰ� ũŽƵƌƐ�
ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘�;�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ϭ͕ϯϬ�Φ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶͿ͘ 

y–�>�^��KE^ 

EŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ� ƉĞƵƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ� ĚŽŶƚ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĞƐƚ� ĚĠĚƵĐƟďůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ŝŵƉƀƚƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐĞƵǆ-Đŝ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƚĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂďŝůŝƚĠĞ�;�>���Ϳ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀĞƌƐĞƌĂ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ͘�
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ů͛K'��� ^ĂŝŶƚĞ-�ůĂŶĚŝŶĞ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĚŽŶ͘ 

 


